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证券代码：600389      证券简称：江山股份     公告编号：临2024-040 

  

南通江山农药化工股份有限公司 

关于2023年年度报告的信息披露监管工作函 

的回复公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

 

南通江山农药化工股份有限公司（以下简称“公司”）于2024年6月26日收

到上海证券交易所下发的《关于南通江山农药化工股份有限公司2023年年度报告

的信息披露监管工作函》（上证公函【2024】0868号）（以下简称“工作函”），

公司及年审会计师就工作函所提问题进行了认真讨论分析与核查，现就工作函相

关事项回复如下： 

如无特别说明，本回复中所述的词语或简称与公司2024年4月23日披露的

《2023年年度报告》所定义的词语或简称具有相同含义。 

一、关于经营情况。年报披露，公司2023年实现营业收入50.86亿元，同比

下降39.08%；归母净利润2.83亿元，同比下降 84.66%。分业务看，农药业务毛

利率11.55%，同比下滑23.58个百分点；化工业务毛利率11.64%，同比下滑17.16

个百分点。分地区看，国内业务收入39.56亿元，同比下降23.66%，毛利率12.94%，

同比下滑15.86个百分点；国外业务收入10.78 亿元，同比下降 64.89%，毛利率 

14.25%，高于国内业务，但同比下滑 23.41个百分点。 

请公司：（1）补充披露农药、化工等主要业务的经营模式，包括采购和销

售流程、结算政策、主要客户和供应商情况等，说明近三年主要客户是否发生变

化、业务模式是否保持稳定；（2）结合前述问题，以及相关产品和原材料在2023

年的价格走势、公司产业链上下游布局等，量化分析相关产品毛利率大幅波动的

原因；（3）结合境内外销售产品、客户结构、业务模式等的区别，说明境外业
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务规模变化较大、且毛利率较高、波动较大的原因。请年审会计师说明对境外业

务收入所执行的审计程序和获取的审计证据。 

回复： 

（一）补充披露农药、化工等主要业务的经营模式，包括采购和销售流程、

结算政策、主要客户和供应商情况等，说明近三年主要客户是否发生变化、业务

模式是否保持稳定 

公司采取研、产、供、销一体化的生产经营模式，2021年至2023年，公司业

务模式保持稳定，具体如下： 

1、采购流程、结算政策及主要供应商情况 

公司按照《采购管理办法》、《供应商管理办法》等文件，对采购过程进行

控制和监督。根据年度预算、月度生产计划和原材料库存情况，结合产品及原材

料价格走势，按月制定大宗原材料和其他原材料采购计划，主要原材料由营销中

心采用招标、竞价等形式统一对外采购。公司对供应商实行分类、分档、分级管

理，通过持续优化供应链管理体系，降低采购成本。 

公司与主要供应商的结算模式一般为月结或票到30天至60天结算，付款方式

以银行转账和票据支付为主。 

2021年至2023年，公司向前五大供应商的采购情况如下： 

单位：万元 

2023 年度 

供应商名称 主要采购品类 采购金额 采购占比 

江苏省双阳化工有限公司 原料 A2、原料 A1 36,684.48 10.17% 

绿洲物流股份有限公司 煤 30,003.44 8.32% 

国网江苏省电力有限公司南通供电分公司 电 29,602.44 8.21% 

卓辰实业（上海）有限公司 黄磷 23,593.95 6.54% 

洋浦云图供应链管理有限公司 黄磷 23,409.21 6.49% 

合计  143,293.51 39.72% 

2022 年度 

供应商名称 主要采购品类 采购金额 采购占比 
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江苏省双阳化工有限公司 原料 A2、原料 A1 45,369.65 9.02% 

广安诚信化工有限责任公司 二乙腈 44,842.50 8.91% 

绿洲物流股份有限公司 煤 41,139.61 8.18% 

国网江苏省电力有限公司南通供电分公司 电 36,551.69 7.26% 

洋浦云图供应链管理有限公司 黄磷 31,164.07 6.19% 

合计  199,067.51 39.56% 

2021 年度 

供应商名称 主要采购品类 采购金额 采购占比 

成都云图控股股份有限公司 黄磷 57,477.36 11.27% 

广安诚信化工有限责任公司 二乙腈 33,020.65 6.47% 

绿洲物流股份有限公司 煤 32,529.19 6.38% 

国网江苏省电力有限公司南通供电分公司 电 29,523.13 5.79% 

山能国际物流（北京）有限公司 煤 30,349.82 5.95 

合计  182,900.16 35.86% 

2021年至2023年度，公司向主要供应商的采购以黄磷、煤、电力、二乙腈及

原料A2、原料A1为主。 

公司主要供应商基本保持稳定。广安诚信化工有限责任公司2023年度不再为

公司前五大供应商，主要系受2023年草甘膦市场价格下行的影响，公司降低了生

产成本更高的IDAN法草甘膦产量，相应减少了主要原材料二乙腈的采购量。卓辰

实业（上海）有限公司成为公司2023年度前五大供应商，主要系卓辰实业（上海）

有限公司为公司合格供应商，公司根据采购招标结果增加了对其黄磷采购数量。 

2、销售流程、结算政策及主要客户情况 

公司农药产品包括原药及制剂产品，化工产品主要包括氯碱及化工中间体，

销售渠道分国际销售、国内销售。公司销售模式以直销为主，农药产品主要客户

为国内外农药生产商及贸易商，化工产品主要客户为精细化工、造纸及印染等生

产企业。 

公司与客户的结算政策包括月结、货到或票到30-90天为主的结算方式，收

款方式以银行转账和银行承兑汇票为主。 

2021年至2023年，公司向主要客户的销售情况如下： 



  

4 

单位：万元 

2023 年度 

客户

排名 
客户名称 主要销售产品 销售金额 

销售占

比 

是否为

关联交

易 

1 
南通星辰合成材料有限公

司 
蒸汽、烧碱 30,074.12 5.91% 否 

4 
Syngenta Crop Protection 

AG 
草甘膦原药、草甘膦水剂 8,827.78 1.74% 否 

小计 中国中化控股有限公司（简称“中国中化”） 38,901.90 7.65% 否 

2 
台橡（南通）实业有限公

司 
蒸汽、氢气 15,118.98 2.97% 否 

3 
卓辰实业（上海）有限公

司 
乙草胺原药、草甘膦原药 11,354.84 2.23% 否 

5 山东金仕利化工有限公司 
乙草胺原药、精异丙甲草

胺原药 
8,385.82 1.65% 否 

6 
南通醋酸化工股份有限公

司 
蒸汽、烧碱 7,801.66 1.53% 否 

合计 81,563.20 16.04%  

2022 年度 

客户

排名 
客户名称 主要销售产品 销售金额 销售占比 

是否为

关联交

易 

1 Syngenta Asia Pacific 草甘膦原药、草甘膦水剂 171,229.03 20.51% 否 

2 
南通星辰合成材料有限公

司 
蒸汽、烧碱 32,436.15 3.89% 否 

3 

SINOCHEM 

INTERNATIONAL 

CROPCARE(OVERSEAS) 

PTE.LTD. 

丁草胺原药、草甘膦原药 22,653.13 2.71% 否 

4 中化农化有限公司 草甘膦原药、草甘膦水剂 20,735.21 2.48% 否 

小计 中国中化 247,053.52 29.59% 否 

5 
台橡（南通）实业有限公

司 
蒸汽、氢气 15,926.01 1.91% 否 

6 
胜帮（杭州）能源供应链

有限公司 
乙草胺原药、草甘膦原药 14,060.25 1.68% 否 

7 
南通麦德尔森化工有限公

司 
氯甲烷 11,307.31 1.35% 否 

8 
卓辰实业（上海）有限公

司 
乙草胺原药、草甘膦原药 10,552.71 1.26% 否 

合计 298,899.80 35.80%  
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2021 年度 

客户

排名 
客户名称 主要销售产品 销售金额 销售占比 

是否为

关联交

易 

1 Syngenta Asia Pacific 草甘膦原药、草甘膦水剂 100,002.33 15.42% 否 

3 
南通星辰合成材料有限公

司 
蒸汽、烧碱 24,523.59 3.78% 否 

5 中化农化有限公司 草甘膦原药、草甘膦水剂 14,126.37 2.18% 否 

7 

SINOCHEM 

INTERNATIONAL CROP 

CARE (OVERSEAS) PTE. 

LTD. 

丁草胺原药、草甘膦原药 9,820.99 1.51% 否 

8 
中化国际（控股）股份有

限公司 
丁草胺原药、三氯化磷 8,618.08 1.33% 否 

小计 中国中化 157,091.36 24.23% 否 

2 
乐山市福华通达贸易有限

公司 
黄磷 85,135.30 13.13% 是 

4 

SHANGHAI FREEMEN 

CHEMICALS（HK）CO., 

LTD. 

丁草胺原药、草甘膦原药 18,141.52 2.80% 否 

6 
台橡（南通）实业有限公

司 
蒸汽、氢气 13,028.59 2.01% 否 

9 
南通麦德尔森化工有限公

司 
氯甲烷 7,456.02 1.15% 否 

合计 280,852.79 43.32%  

注①：以上客户中，南通星辰合成材料有限公司、中化农化有限公司、Syngenta Asia Pacific、

SINOCHEM INTERNATIONAL CROP CARE (OVERSEAS) PTE. LTD. 、 Syngenta Crop 

Protection AG、中化国际（控股）股份有限公司均受中国中化控制。 

注②：若上述表格中销售占比合计数的尾数与各分项数字之和的尾数不一致，系四舍五入的

原因。 

截至2024年3月31日，上述销售已全部回款。 

2021年至2023年，公司前五大客户存在一定变动，涉及变动的主要客户如下： 

（1）中国中化旗下主要客户 

公司与南通星辰合成材料有限公司同处于南通经济技术开发区，为公司的固

定蒸汽客户，公司对其销售规模基本保持稳定。向公司采购草甘膦产品的中国中

化旗下主要公司中，Syngenta Asia Pacific、SINOCHEM INTERNATIONAL 

CROPCARE(OVERSEAS) PTE.LTD.及中化农化有限公司不再为公司2023年度前五大
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客户，仅Syngenta Crop Protection AG在2023年度为公司前五大客户，与该公

司的销售金额较2022年度下滑显著，主要系一方面2023年草甘膦市场价格发生大

幅波动，市场采购量也因去库存而有所下滑，量价齐降导致销售额显著下降，同

时中国中化旗下公司内部协同采购增加，减少了外部采购；另一方面，公司对主

要客户结构进行调整，单一客户的采购集中度有所下降。 

（2）乐山市福华通达贸易有限公司 

乐山市福华通达贸易有限公司为公司2021年前五大客户，其后不再为公司主

要客户，该公司为福华通达化学股份公司（以下简称“福华通达”）控股子公司。

2018年11月，福华通达控股股东四川省乐山市福华农科投资集团有限责任公司

（以下简称“福华集团”）的控股子公司四川省乐山市福华作物保护科技投资有

限公司（以下简称“福华科技”）通过协议转让方式受让中化国际持有的公司29.19%

股权，成为公司第二大股东。为解决同业竞争问题，2019年公司受托管理福华通

达资产。基于上述背景，2020年和2021年度，公司与福华通达开展了多层次的双

向交流，建立了协同工作机制。在公司与福华通达协同合作期间，为增强双方的

供应链管控能力，发挥协同采购优势，降低采购成本，双方协商同意对共同使用

的大宗原材料黄磷实施集中采购，由公司统一谈判、采购，再按市场价格销售给

福华通达，公司与福华通达的结算方式为票到或货到90天，收款方式为银行转账

和票据，与其他客户的结算政策不存在显著差异。2021年12月，公司披露了《关

于终止重大资产重组事项的公告》，福华集团不再谋求上市公司控制权，并逐步

减持公司股票，降低持股比例。同时，公司也于2022年1月结束了对福华通达资

产的受托管理。为避免不必要的关联交易，双方停止集中采购并逐步减少交易，

使得公司在2022年度后对福华通达销售金额大幅降低。 

（3）卓辰实业（上海）有限公司及山东金仕利化工有限公司 

2023年度，公司新增的前五大客户为卓辰实业（上海）有限公司和山东金仕

利化工有限公司。卓辰实业（上海）有限公司为国内知名的农化产品贸易商，自

2014年开始与公司合作，主要采购乙草胺原药、草甘膦原药。公司2022年度向其

销售金额为10,552.71万元，2023年度向其销售金额为11,354.84万元，对其销售

规模稳定，不存在异常变动情形。公司与卓辰实业（上海）有限公司的结算方式
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为现结或货到30天，收款方式为银行转账和票据，与其他客户的结算政策不存在

显著差异。山东金仕利化工有限公司自2022年8月与公司开展合作，主要向公司

采购乙草胺原药、精异丙甲草胺原药等产品，公司2022年度向其销售金额为

589.44万元，随着双方合作的深入，公司2023年度向其销售金额提升至8,385.82

万元。 

（4）SHANGHAI FREEMEN CHEMICALS（HK）CO., LTD. 

SHANGHAI FREEMEN CHEMICALS（HK）CO., LTD.为公司2021年度前五大客户，

其在2022年度不再为公司的前五大客户，主要系该公司为先正达集团在国内的采

购代理商。在先正达集团调整采购策略后，不再通过其代理采购本公司相关产品，

使得公司2022年度对其销售额大幅降低。 

综合前述，公司2021年至2023年主要客户存在一定变动，但相关变动均具备

合理性，公司业务模式保持稳定。 

（二）结合前述问题，以及相关产品和原材料在2023年的价格走势、公司产

业链上下游布局等，量化分析相关产品毛利率大幅波动的原因 

2023年，公司农药业务毛利率同比下滑23.58个百分点，其中除草剂产品毛

利率同比下滑27.15个百分点，杀虫剂产品毛利率同比下滑9.12个百分点；化工

业务毛利率同比下滑了17.16个百分点，其中烧碱产品毛利率同比下滑11.63个百

分点。 

农药、化工行业主要产品的毛利率变动情况如下： 

产品大

类 
产品 毛利率变动 销售单价变动影响 单位成本变动影响 

农药 
除草剂 减少 27.15 个百分点 减少 44.31 个百分点 增加 17.16 个百分点 

杀虫剂 减少 9.12 个百分点 减少 10.33 个百分点 增加 1.21 个百分点 

化工 烧碱 减少 11.63 个百分点 减少 13.25 个百分点 增加 1.62 个百分点 

1、除草剂产品毛利率下滑分析 

单位：（吨、元） 

年度 销售数量 营业收入总额 营业成本总额 单位售价 单位成本 毛利率 

2023 年度 71,801.66 2,371,432,205.86 2,151,360,970.29 33,027.54 29,962.55 9.28% 
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年度 销售数量 营业收入总额 营业成本总额 单位售价 单位成本 毛利率 

2022 年度 93,808.48 5,257,657,971.91 3,342,278,218.72 56,046.73 35,628.74 36.43% 

变动情况 -22,006.82 -2,886,225,766.05 -1,190,917,248.43 -23,019.19 -5,666.19 

下降

27.15 个

百分点 

2023年度，公司除草剂产品销售数量、营业收入、营业成本均出现了下降的

情况。其中因单位售价下降，导致毛利率下降44.31个百分点；因单位成本下降，

导致毛利率增加17.16个百分点。 

2023年度公司农药产品价格下滑，除草剂产品平均价格由上年的5.60万元/

吨下降至3.30万元/吨，下降幅度达到41.07%，主要系主要产品草甘膦市场采购

量因去库存而有所下滑，市场竞争加剧，导致价格大幅下行。 

公司产品成本下降主要受原材料采购价格下降影响。农药产品使用的主要原

材料有黄磷、甘氨酸、原料A2等。受市场环境和供需关系影响，2023年度公司黄

磷采购价格同比下降25.07%，甘氨酸价格同比下降29.51%。但原材料价格下降幅

度小于农药产品售价下降的幅度，导致农药产品毛利率下降。 

2、杀虫剂产品毛利率下滑分析 

单位：（吨、元） 

年度 销售数量 营业收入总额 营业成本总额 单位售价 单位成本 毛利率 

2023 年度 19,977.13 542,303,822.93 425,248,084.24 27,146.23 21,286.75 21.58% 

2022 年度 19,896.89 620,631,803.42 430,073,292.51 31,192.40 21,615.10 30.70% 

变动情况 80.24 -78,327,980.49 -4,825,208.27 -4,046.17 -328.35 

下降

9.12 个

百分点 

杀虫剂产品2023年度销售数量上升，但营业收入和营业成本均出现不同程度

的下降。其中因单位售价下降，导致毛利率下降10.33个百分点；因单位成本下

降，导致毛利率增加1.21个百分点。 

2023年度公司杀虫剂产品价格下滑，平均价格由上年的3.12万元/吨下降至

2.71万元/吨，下降幅度达到12.97%。 

公司产品成本下降主要受原材料采购价格下降影响。杀虫剂产品使用的主要

原材料有黄磷、甲醇、氯气等。受市场环境和供需关系影响，2023年度公司黄磷
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采购价格同比下降25.07%，甲醇采购价格同比下降11.62%。但原材料价格下降幅

度小于杀虫剂产品售价下降的幅度，导致杀虫剂产品毛利率下降。 

3、烧碱产品毛利率下滑分析 

单位：（吨、元） 

年度 销售数量 营业收入总额 营业成本总额 
单位售

价 

单位成

本 
毛利率 

2023 年度 388,157.11 361,075,799.36 185,050,643.73 930.23 476.74 48.75% 

2022 年度 347,751.42 431,720,100.28 171,028,198.27 1,241.46 491.81 60.38% 

变动情况 40,405.69 -70,644,300.92 14,022,445.46 -311.23 -15.07 

下降

11.63 个

百分点 

烧碱产品2023年度销售数量增加，但营业收入下降，营业成本上升。其中因

单位售价下降，导致毛利率下降13.25个百分点；因单位成本下降，导致毛利率

增加1.62个百分点。 

2023年度公司烧碱产品价格下滑，平均价格由上年的1,241.46元/吨下降至

930.23元/吨，下降幅度达到25.07%。 

烧碱产品单位成本下降主要受能源价格下降影响。2023年度公司煤炭采购价

格下降21.15%。但能源价格下降幅度小于烧碱产品售价下降的幅度，导致烧碱产

品毛利率下降。 

（三）结合境内外销售产品、客户结构、业务模式等的区别，说明境外业务

规模变化较大、且毛利率较高、波动较大的原因。请年审会计师说明对境外业务

收入所执行的审计程序和获取的审计证据 

从产品销售结构来看，公司2022年度与2023年度境内外销售的主要产品均以

农药产品为主。公司2022年度与2023年度境内外销售产品分行业情况如下： 

项目 

2023 年度 2022 年度 

销售收入 

（万元） 
占境外收入比重 销售收入（万元） 占境外收入比重 

境外销售分行业情况 

农药 66,017.03 61.25% 282,085.35 91.89% 

新材料 40,330.92 37.42% 20,358.55 6.63% 
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项目 

2023 年度 2022 年度 

销售收入 

（万元） 
占境外收入比重 销售收入（万元） 占境外收入比重 

化工 1,411.54 1.31% 3,857.73 1.26% 

小计 107,759.49 99.98% 306,301.64 99.78% 

 

项目 

2023 年度 2022 年度 

销售收入 

（万元） 
占境内收入比重 

销售收入 

（万元） 
占境内收入比重 

境内销售分行业情况 

农药 225,761.26   57.07% 306,921.64 58.14% 

新材料 18,484.07                      4.67% 14,279.33 2.71% 

化工 87,582.51                      22.14% 61,634.70 11.68% 

小计 331,827.84                    83.88% 382,835.66 72.52% 

从客户结构来看，公司2022年度与2023年度境内外客户均以农化产品生产商

及贸易商为主。公司2022年度与2023年度境外前五大客户情况如下： 

单位：万元 

2023 年度 

销售客户 说明 主要销售产品 销售收入 
占境外收

入比重 

Syngenta Crop 

Protection AG 

先正达作物保护有限公

司隶属于先正达集团，

是世界领先的农化、植

保企业之一 

草甘膦原药、

水剂、苯基胍 
8,827.78 8.19% 

境外客户 P 公司 

成立于 1999 年，是一

家专业从事化学品和药

品销售、分销、研发的

公司，总部位于德国 

阻燃剂

（DMMP） 
6,959.04 6.46% 

境外客户 Q 公司 

成立于 1944 年，总部

位于巴塞罗那，是欧洲

主要的化学品销售商。

涵盖工业专业、生命科

学、塑料、橡胶和薄膜

以及工业化学品等行

业。在葡萄牙、法国、

意大利、希腊、土耳

其、埃及、阿尔及利亚

和摩洛哥设有子公司，

并在各国设有代理商 

TCPP 6,366.23 5.91% 
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境外客户 F 公司 

美国化工品销售商，主

营产品为工业用化工

品、阻燃剂、染料等，

可以根据客户需求定制

专业产品，主要市场为

美国和加拿大 

TCPP 5,775.44 5.36% 

SINOCHEM 

INTERNATIONAL 

CROPCARE(OVER

SEAS) PTE. LTD. 

中化国际（新加坡）有

限公司是中化作物的全

资子公司，业务遍及印

度、菲律宾、马来西

亚、非洲等国际和地区 

酰胺类、草甘

膦原药 
5,735.33 5.32% 

合计  33,663.82 31.23% 

2022 年度 

销售客户 说明 主要销售产品 销售收入 
占境外收

入比重 

Syngenta Asia Pacific 同上表说明 
草甘膦原药、

水剂 
171,963.91 56.02% 

SINOCHEM 

INTERNATIONAL 

CROPCARE(OVERS

EAS) PTE. LTD. 

同上表说明 
酰胺类、草甘

膦原药 
22,653.13 7.38% 

境外客户 J 公司 

成立于 1990 年，是俄

罗斯最大的化学植保

品生产和销售企业。有

四个制造工厂,4300 名

员工,在 27 个国家开展

业务,2023 年销售额 6

亿美元 

草甘膦水剂 6,111.00 1.99% 

境外客户 T 公司 

成立于 2006 年，总部

位于澳大利亚悉尼，专

门从事农化产品的制

造和供应。该公司在澳

洲农化市场具有一定

的影响力，其产品范围

包括除草剂、杀菌剂和

杀虫剂 

草甘膦水剂 5,886.21 1.92% 
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境外客户 F 公司 

隶属于 LG 集团，涉及

作物保护、种子、肥料

等业务，有自己的工

厂、品牌和销售团队，

销售网络覆盖韩国全

境，作物保护、种子和

包膜缓释肥料市场占

有率位居前列 

敌敌畏原药、

草甘膦水剂 
5,344.72 1.74% 

合计  211,958.97 69.04% 

从业务模式来看，公司2022年度与2023年度境内外销售均以直销模式为主，

不存在显著差异。 

1、境外业务规模变化较大的原因 

公司2023年度境外销售收入较2022年度减少19.92亿元，下降64.89%，主要

受草甘膦市场价格发生大幅波动及市场采购量因去库存而有所下滑的影响，草甘

膦系列产品销售金额较2022年度减少约20.89亿元，其中对草甘膦主要外销客户

先正达的销售金额较2022年度减少16.31亿元，变动原因参见本题（一）相关回

复。 

2、境外业务毛利率较高、波动较大的原因 

公司境外业务毛利率高于境内业务毛利率主要系产品销售结构差异所致，虽

然公司境内外销售均以农药产品为主，但境外销售中毛利率较高的农药产品占比

更高。2022年度公司农药产品占境外收入比重为92.37%，显著高于境内农药产品

占境内收入比重58.14%，使得公司2022年度境外业务毛利率显著高于境内业务毛

利率。2023年度公司农药产品占境外收入比重下滑至61.25%，略高于境内农药产

品占境内收入比重57.07%，故公司2023年度境内外业务毛利率未存在显著差异。 

公司2023年度境外业务毛利率下滑显著，一方面系受农药产品价格尤其是草

甘膦系列产品价格大幅下行导致农药产品毛利率下滑显著，另一方面系毛利率相

对较高的农药产品外销占比下滑所致。 

年审会计师针对公司境外业务收入所执行的审计程序和获取的审计证据如

下： 

1、核查程序 
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（1）了解、评价销售与收款循环的业务流程和内部控制。 

获取了公司内部控制自我评价报告、与销售和收款流程相关的内部控制制度

及与内部控制运行相关的各项证据，评价了业务流程和内部控制的有效性。经测

试，年审会计师认为销售与收款循环的内部控制设计与运行有效。 

（2）检查外销合同，识别与商品所有权上的控制权转移相关的条款与条件，

评价外销收入确认时点是否符合企业会计准则的要求。 

年审会计师获取了对应的外销合同和订单，并检查了与外销合同相关的支持

性单据，如发票、出库单、运单、海运提单等，确认了公司外销收入确认时点符

合企业会计准则的规定。 

（3）对收入实施分析程序，与历史同期对比、与同行业企业收入变动趋势

和毛利率对比，复核收入的合理性。 

年审会计师获取了公司外销收入台账和外销收入明细表，按照产品类别、销

售地域、客户等维度进行了分类分析。年审会计师将公司2023年度外销收入情况

与公司历史同期数据进行了对比。年审会计师查阅了2023年度同行业企业的外销

收入情况，并与公司外销收入情况进行了比较。公司外销收入和毛利率变动趋势

与公司实际情况相符，和同行业企业变动一致。 

（4）了解了2023年新增的外销大客户背景和交易背景，识别是否存在关联

方关系，评价交易定价是否公允。 

年审会计师向公司获取了2023年度新增的外销大客户名单，检查了其注册地

址、法定代表人、董事、高级管理人员、联系电话、联系邮箱等信息，确认了其

是否与公司存在关联方关系。对2023年新增外销大客户的合同或订单，检查了销

售定价和信用期情况，评价其定价是否公允。年审会计师未发现本年度新增的外

销大客户与公司存在关联方关系。 

（5）获取并检查了与外销收入确认相关的合同或订单、发票、出库单、出

口报关单、运单、收款记录等凭据。公司外销收入确认情况与上述单据一致。 

（6）对主要外销客户的销售收入和应收账款余额进行函证，对其独立于公

司执行了函证程序。通过函证直接确认了2023年度外销收入的40.49%，通过替代
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测试确认了外销收入24.31%。通过函证程序直接确认了2023年末外销应收账款的

73.99%，通过替代测试确认了外销应收账款的13.23%。同时年审会计师核对了海

关电子报关系统里的外销报关数据，与公司记录数据一致。 

（7）对资产负债表日前后的重要外销收入执行截止性测试，检查收入是否

记录于恰当的会计期间。年审会计师将资产负债表日前后确认的重要外销收入与

对应的合同或订单、发票、出库单、出口报关单、海运提单、收款记录等凭据进

行了检查，外销收入均已记录于恰当的会计期间。 

2、核查意见 

年审会计师认为公司境外销售产品收入是真实的，业务规模变化较大、毛利

率高、波动较大原因主要是受外销农药草甘膦系列产品的销售数量减少、销售价

格下降、大客户变化所致，其变化原因具有合理性。 

 

二、关于固定资产和在建工程。年报披露，公司固定资产期末余额16.45亿

元，较期初增长9.68%，其中机器设备余额 8.63亿元，固定资产减值准备余额为

0.13亿元；在建工程期末余额3.11亿元，较期初增长218.90%，主要为新增江能

供热中心一期项目和宜昌苯嘧草唑（JS-T205）项目等，在建工程未计提减值准

备。此外，公司启动贵州江山磷化工资源综合利用项目，总投资 36.14亿元。 

请公司：（1）结合相关产品价格趋势和行业产能变化、公司目前产能及利

用率情况，说明投建相关产能的商业考虑；（2）结合主要固定资产及在建工程

具体构成及用途、公司目前经营业务及所处行业趋势、期末减值测试的具体过程

等因素，说明相关资产减值计提的充分性。请年审会计师发表意见。 

回复： 

（一）结合相关产品价格趋势和行业产能变化、公司目前产能及利用率情况，

说明投建相关产能的商业考虑 

公司目前在建或拟投建的主要项目情况如下： 
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序

号 
项目名称 主要产品 

2023 年 

产能利用率 
投建商业考虑 

1 
江能供热中心一期项

目 
蒸汽 82.50% 

公司是江苏省确定的南通市南部片区主力热源点，承担

着南通经济技术开发区化工园区南片区和苏锡通科技工

业园区的集中供热服务。根据《南通市区热电联产规划

（2022-2025）》、化工园区北片区企业南迁计划及对

区域内用热需求的调查统计，公司现有产能较难满足园

区需求，故公司投建该项目。 

2 

新型创制绿色除草剂

原药及制剂项目（宜

昌苯嘧草唑（JS-

T205）项目） 

苯嘧草唑

原药及制

剂 

尚无产能 

苯嘧草唑为新研发的创制药，是一种绿色、高效、低毒

的除草剂品种，且对草甘膦产生抗性的杂草也有效，是

草甘膦理想复配品种。根据公司初步测算，苯嘧草唑市

场空间预计可达到 42-69 亿元/年。 

公司从苯嘧草唑产品特性、使用效果及未来市场空间等

角度考虑，投建该项目。 

3 
贵州江山磷化工资源

综合利用项目 

甘氨酸法

草甘膦、

磷系阻燃

剂 

甘氨酸法草甘

膦 114.67%； 

阻燃剂 TCPP 

113.60%； 

阻燃剂 BDP 

43.45%
① 

公司甘氨酸法草甘膦的主要原料黄磷受制于上游供应

商，磷资源的短板逐渐放大，与其它企业相比，公司在

生产规模、原料成本、产业链等方面竞争力不足。公司

与瓮福集团合作共同推进磷化工循环产业链的建设，在

贵州瓮安建设第三生产基地，可以充分利用贵州丰富的

磷资源，进一步扩大草甘膦和磷系阻燃剂的产能，在实

现规模效应的同时，可以有效降低生产成本，进一步提

升公司的市场竞争力和企业影响力，故公司根据战略发

展规划投建该项目。 

4 

年产 10,000 吨绿色高

效手性农药精异丙甲

草胺原药及副产

4,000 吨氯化钠、

20,165 吨盐酸、2,446

吨次氯酸钠技改项目 

精异丙甲

草胺 
87.20%

②
 

随着环保及食品安全意识的日益强化，各国都进一步强

化了对农药行业的管控力度。国家农业部于 2015 年 2

月出台了《农药使用量零增长行动方案》，力争在未来

数年内实现农药使用量零增长，其中最主要的措施就是

发展诸如精异丙甲草胺等绿色高效低毒的手性农药，替

代过去低效、高毒、高残留农药。 

公司现有精异丙甲草胺产能较低，较难满足客户需求。

现有产能主要用于改善生产工艺，通过持续优化，为后

续扩建做准备。 

精异丙甲草胺作为两大生物育种苗前除草剂之一，与公

司另一种苗前除草剂乙草胺、灭生性除草剂草甘膦一起

构成全球最佳的生物育种除草剂组合，奠定公司在除草

剂市场的重要地位，保障公司除草剂产品的长期发展。 

公司从产品性能、现有产能、战略规划等角度考虑，投

建该项目。 

注①：公司年产 1 万吨的阻燃剂 BDP 项目产能利用率较低主要系该项目在 2023 年度仍处

于工艺优化和产能爬坡阶段。 

注②：公司精异丙甲草胺原设计产能为 1,000 吨/年，因 2023 年度市场需求旺盛，经相关政

府部门批准，已将原年产 1,000 吨精异丙甲草胺、1,000 吨异丙甲草胺装置调整为年产 2,000

吨精异丙甲草胺装置。 
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除上述拟建和在建项目外，公司目前主要产能情况如下表所示： 

分行业 主要产品 设计产能 2023 年产能利用率 

农药 

草甘膦 

7 万吨/年（其中甘氨酸法为

3 万吨/年，IDAN 法为 4 万

吨/年） 

49.10%（其中甘氨酸法草甘

膦 114.67%） 

敌敌畏 1.5 万吨/年 81.70% 

敌百虫 0.5 万吨/年 98.00% 

酰胺类系列

产品 
4.6 万吨/年 75.10% 

（精）异丙

甲草胺 
0.2 万吨/年 87.20% 

二嗪磷 0.5 万吨/年 46.40% 

化工 折百烧碱 16 万吨/年 118.87% 

热电 蒸汽 448.42 万吨/年 82.50% 

新材料 

阻燃剂

（TCPP） 

8 万吨/年（含二期 5 万吨/

年） 
113.60% 

阻燃剂

（BDP） 

1.5 万吨/年（含二期 0.5 万

吨/年） 
43.45% 

注：公司阻燃剂二期项目（包括 5 万吨/年 TCPP 产能装置、0.5 万吨/年 BDP 产能装置）

2023 年度处于试生产阶段，2023 年产能利用率未包括上述产能。 

 

（二）结合主要固定资产及在建工程具体构成及用途、公司目前经营业务及

所处行业趋势、期末减值测试的具体过程等因素，说明相关资产减值计提的充分

性。 

1、公司2023年末账面固定资产和在建工程情况 

（1）固定资产情况 

2023年末，公司固定资产情况如下： 

单位：万元 

项目 
房屋建筑

物 
机器设备 电气设备 

仪器及仪

表 

运输工

具 

通信

类设

备 

其他 合计 

一、账面原值 114,360.12 247,263.99 47,809.62 20,267.50 2,303.03 558.24 9,033.45 441,595.95 

二、累计折旧 55,972.70 160,378.67 39,503.74 12,856.30 1,548.34 442.65 5,037.43 275,739.83 

三、减值准备 716.88 608.93 2.06 - - - 0.87 1,328.74 
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项目 
房屋建筑

物 
机器设备 电气设备 

仪器及仪

表 

运输工

具 

通信

类设

备 

其他 合计 

四、账面价值 57,670.54 86,276.39 8,303.82 7,411.20 754.69 115.59 3,995.15 164,527.38 

2023年末，公司主要固定资产按照用途构成情况如下： 

单位：万元 

序号 主要厂区或项目 账面原值 累计折旧 减值准备 账面价值 

1 除草剂 91,933.99 66,775.92 146.78 25,011.29 

2 杀虫剂 31,916.29 22,324.85 17.00 9,574.44 

3 烧碱 15,965.12 9,786.28  6,178.84 

4 其他产品和公用辅助设施 301,780.55 176,852.78 1,164.96 123,762.81 

合计 441,595.95 275,739.83 1,328.74 164,527.38 

2023年末固定资产减值准备合计1,328.74万元，主要为部分停用生产装置及

辅助生产设施。 

（2）在建工程情况 

2023年末，公司在建工程情况如下： 

单位：万元 

项目 主要用途 账面余额 减值准备 账面价值 

新能综合楼 办公 1,265.73 - 1,265.73 

码头改造项目 原料运输 747.18 - 747.18 

供热中心一期及配套工程项目 热电 19,236.49 - 19,236.49 

JS—T205 项目 除草剂 4,176.30 - 4,176.30 

其他项目 零星改造 5,699.60 - 5,699.60 

合计  31,125.29 - 31,125.29 

供热中心一期及配套工程项目和JS—T205项目建设必要性和商业考虑见本

题（一）相关回复。 

公司自主配套的长江码头现有两个3000吨级泊位，主要运输煤炭、盐、液碱

和卤水等。公司为进一步提升码头通过能力，充分挖掘岸线潜力，实施“码头改

建工程项目”。 

公司新建新能综合楼，系根据应急管理部门相关监管要求以及公司发展需要，
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新建集应急、办公、会议、接待等功能为一体的综合楼。 

2、减值测试过程 

公司在进行减值测试时，按照资产的公允价值减去处置费用后的净额与资产

预计未来现金流量的现值两者之间的较高者确定其可收回金额。 

在确定资产组时，公司以资产组产生的主要现金流入是否独立于其他资产或

者资产组的现金流入为依据。公司按照农药、化工、热电、新材料类别及产品线

划分了若干个资产组，估计了其未来现金流量，并采用适当折现率确定未来现金

流量的现值。 

公司以单项资产为基础估计其可回收金额，难以对单项资产的可回收金额进

行估计的，以该资产所属资产组为基础确定资产组的可回收金额。公允价值减去

处置费用后的净额，参考公平交易中类似资产的销售协议价格或可观察到的市场

价格，减去可直接归属于该资产处置的增量成本确定。 

公司年末在建工程全部是新建工程项目，本年度均按计划如期推进，没有出

现停止建设情况，无重大工期滞后，无重大建设施工事故发生，无重要设备设施

采购交付滞后或者纠纷。公司在建工程不存在显著减值迹象。 

经测试，公司固定资产和在建工程的可回收金额均超过其账面价值，无需要

确认减值损失的情况。 

年审会计师履行了以下核查程序： 

（1）获取本期增加的重要在建工程项目的工程项目立项建议书、可行性研

究报告、董事会决议、备案文件等，向管理层了解新建项目的商业考虑。 

（2）获取本期增加的在建工程支持性文件，如建设合同、施工合同、发票、

工程物资请购申请、付款单据等，检查大额支出的入账依据及入账合理性。 

（3）了解和评价公司与资产减值相关的内部控制设计和运行的有效性。 

（4）获取公司闲置固定资产明细表，复核固定资产账面金额和减值金额的

准确性。 

（5）访谈公司管理层，了解固定资产和在建工程是否被列入处置计划及其
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原因。 

（6）通过互联网查询及向管理层访谈了解农药、化工、热电等行业市场预

期，了解公司产品市场占有情况，了解产品技术更新带来的资产闲置情况。 

（7）分析复核公司长期资产是否出现资产的市价当期大幅度下跌等内外部

信息的减值迹象。 

（8）获取公司长期资产减值准备明细表，了解和评估管理层所采用的可收

回金额测算方法，分析复核可收回金额的合理性，评价相关长期资产减值准备计

提的准确性。 

（9）查阅同行业可比公司的公开信息披露资料，对比分析同行业上市公司

毛利率、固定资产占比、固定资产减值准备占比等关键指标。 

年审会计师核查结论 

基于执行的审计程序和获取的审计证据，年审会计师未发现公司对于上述回

复中与财务报表相关的信息和说明与其在执行公司2023年度财务报表审计过程

中所了解的情况在所有重大方面存在不一致的情形。 

经核查，年审会计师认为公司投建江能供热中心一期项目、新型创制绿色除

草剂原药及制剂项目（宜昌苯嘧草唑（JS-T205）项目）、贵州江山磷化工资源

综合利用项目、年产10,000吨绿色高效手性农药精异丙甲草胺原药及副产4,000

吨氯化钠、20,165吨盐酸、2,446吨次氯酸钠技改等在建工程项目具有商业合理

性。除已计提减值准备的固定资产外，公司其他固定资产和在建工程不存在减值

迹象，无需计提减值准备。 

 

三、关于资金安排。年报披露，公司货币资金期末余额25.26亿元，占总资

产的37.83%，自期初以来均维持在30%以上。公告称因销售规模扩大、营运资金

需求增加、项目建设需求等原因，本期不进行现金分红。 

请公司：（1）具体列示报告期内资金营运资金需求、理财和长期资产构建

等资金使用情况，说明是否存在大额资金闲置的情况；（2）列示留存资金使用
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规划，并结合前述问题说明本期不进行现金分红的合理性，以及是否为中小股东

参与分红决策提供便利；（3）补充说明是否与主要股东在同一银行开展业务，

是否存在资金受限情况或者风险。请年审会计师发表意见。 

（一）具体列示报告期内资金营运资金需求、理财和长期资产构建等资金使

用情况，说明是否存在大额资金闲置的情况 

截至2023年12月31日，公司货币资金余额25.26亿元，具体情况如下： 

单位：万元 

项目 期末余额 

库存现金 8.04 

银行存款 240,370.56 

其他货币资金 12,174.99 

合计 252,553.58 

其中：受限货币资金 12,880.93 

公司可自由支配资金 239,672.65 

注：其他货币资金年末余额主要系开具银行承兑汇票保证金。 

1、公司报告期内的营运资金需求 

2023年度，公司经营性现金支出情况如下： 

单位：万元 

 项目 2023 年度 

购买商品、接受劳务支付的现金 392,749.95 

支付给职工以及为职工支付的现金 42,819.29 

支付的各项税费 25,876.92 

支付其他与经营活动有关的现金 29,812.85 

经营活动现金流出小计 491,259.00 

经营活动现金流出月均支出 40,938.25 

2023年度，公司经营活动现金流月均支出为40,938.25万元，且随着未来公司

生产经营规模扩张，公司日常运营资金需求将有所提升。公司作为生产制造型企

业，为维持生产的连续性及平稳运行，保证在客户未及时回款或市场重大不确定

等情况下必要的和基本的经营性现金支出的需要，公司通常需预留一定的可动用

资金。考虑到稳健、安全经营的需要，公司日常至少需要保留满足未来1-2个月资
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金支出的可动用资金量。 

2、理财和长期资产构建等资金使用情况 

2023年末公司理财产品余额为0。 

2023年度，公司用于购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金为

45,498.72万元，较2022年度同比增长140.18%，增幅较大，主要系公司当期对江

能供热中心一期及配套项目及宜昌苯嘧草唑（JS-T205）项目投入较大所致。 

3、公司不存在大额资金闲置的情况 

2023年度，公司业务规模保持稳健，月均经营活动现金流出约4.09亿元，面

临较大的营运资金需求；公司用于购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付

的现金约4.55亿元。 

公司目前正处于扩大产能和丰富产品线的战略发展阶段，且在2023年末部分

拟投资项目的资金尚在办理融资手续，为保证生产经营、满足投资项目的资金需

求，公司需持有一定的货币资金保有量，不存在大额资金闲置的情况。 

（二）列示留存资金使用规划，并结合前述问题说明本期不进行现金分红的

合理性，以及是否为中小股东参与分红决策提供便利； 

1、留存资金使用规划 

截至2023年12月31日，公司可自由支配资金余额为23.97亿元，2024年资金使

用规划如下： 

单位：万元 

项目 金额 

可自由支配资金余额 239,672.65 

其中：  

使用自有资金投入拟投资项目 101,308.50 

偿还短期借款及一年内到期的长期借款 69,846.47 

剩余可用于公司日常经营的资金 68,517.68 

公司留存资金主要用于投入拟投资项目、偿还短期借款及一年内到期的长期

借款，剩余资金68,517.68万元用于公司的日常经营。根据公司2023年财务数据测
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算，公司在现行运营规模下日常经营需要的最低现金保有量为39,657.62万元，但

为维持生产的连续性及平稳运行，保证在客户未及时回款或市场重大不确定等情

况下必要的和基本的经营性现金支出的需要，考虑到稳健、安全经营的需要，公

司留存资金中用于公司日常经营的资金为68,517.68万元，规模相对合理。 

公司最低现金保有量测算过程如下： 

项目 计算公式 计算结果 

存货周转期（天） ① 74.75 

应收款项周转期（天） ② 48.97 

应付款项周转期（天） ③ 92.30 

现金周转期（天） ④=①+②-③ 31.42 

货币资金周转次数（现金周转率） ⑤=360/④ 11.46 

2023 年度营业成本（万元） ⑥ 440,281.69 

2023 年度期间费用（万元） ⑦ 38,774.67 

2023 年度非付现成本总额（万元） ⑧ 24,676.38 

2023 年度付现成本总额（万元） ⑨=⑥+⑦-⑧ 454,379.98 

最低现金保有量（万元） ⑩=⑨/⑤ 39,657.62 

注①：存货周转期=360*平均存货账面金额/营业成本； 

注②：应收款项周转期=360*（平均应收账款账面金额+平均应收票据账面金额+平均应收款

项融资账面金额）/营业收入； 

注③：应付款项周转期=360*（平均应付账款账面余额+平均应付票据账面余额）/营业成本； 

注④：期间费用包括销售费用、管理费用、研发费用以及财务费用； 

注⑤：非付现成本总额包括当期固定资产折旧、使用权资产折旧、投资性房地产折旧、无形

资产摊销以及长期待摊费用摊销。 

公司2024年度投资项目拟投入资金合计约24.33亿元，其中拟投入自有资金

10.13亿元，拟投入项目贷款14.20亿元，具体投资明细如下： 

单位：万元 

项目 
2024 年度 

拟投入自有资金 拟投入项目贷款 拟投入资金合计 

供热中心一期项目主体工程（含

管廊） 
2,024.00 30,000.00 32,024.00 

供热中心一期项目配套工程 5,400.00 12,600.00 18,000.00 

码头改造工程 1,574.00  1,574.00 
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项目 
2024 年度 

拟投入自有资金 拟投入项目贷款 拟投入资金合计 

10 万吨制剂智能化技改项目 1,500.00  1,500.00 

年产 10,000 吨绿色高效手性农药

精异丙甲草胺原药及副产 4,000

吨氯化钠、20,165 吨盐酸、2,446

吨次氯酸钠技改项目 

12,700.00 11,800.00 24,500.00 

新型创制绿色除草剂原药及制剂

项目（宜昌苯嘧草唑（JS-

T205）项目） 

17,400.00 40,600.00 58,000.00 

贵州江山磷化工资源综合利用项

目 
25,732.00 47,025.00 72,757.00 

贵州瓮福江山化工有限责任公司

（参股） 
29,228.50 - 29,228.50 

瓮安县新材料及电子化学品项目

合资公司 3（参股） 
5,750.00  5,750.00 

合计 101,308.50 142,025.00 243,333.50 

注：年产 10,000 吨绿色高效手性农药精异丙甲草胺原药及副产 4,000 吨氯化钠、20,165 吨盐

酸、2,446 吨次氯酸钠技改项目、新型创制绿色除草剂原药及制剂项目系公司向不特定对象

发行可转换公司债券的募投项目，公司用自筹资金先行投入，待募集资金到位后按照相关规

定进行置换。 

2、本期不进行现金分红的合理性 

公司本期不进行现金分红，主要考虑到如下因素： 

（1）公司所处发展阶段和自身经营模式 

作为国家农药重点骨干企业和国内草甘膦主要生产企业之一，公司亟需通过

扩大产能和丰富产品线等方式巩固行业领先地位。公司近年来围绕农化主线积极

布局，一方面在湖北枝江和贵州瓮安等地投建第二、第三基地，另一方面持续加

大在农药新品种和新材料产品等方面的开发力度。随着公司上述战略布局的逐步

落地，公司资本性支出将大幅增加、经营规模和流动资金需求将持续增长。 

（2）公司盈利水平及资金需求 

受宏观经济及市场供需变化影响，公司2023年实现营业收入50.86亿元，同比

下降39.08%；实现归属于母公司所有者的净利润2.83亿元，同比下降84.66%，盈

利水平较同期下降明显。近年来公司主要依靠自身经营积累和银行借款经营发展，

目前公司处于推进重大项目、抢抓发展机遇的关键时期，必要的资金储备不仅能
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缓解公司的资金压力，更能保障公司战略项目的实施落地，从而为投资者带来更

好的回报。 

（3）本期不进行现金分红满足《公司章程》中关于现金分红的相关要求 

公司已按照《公司法》、《证券法》及《上市公司监管指引第3号——上市

公司现金分红（2023年修订）》等相关法律法规要求，在《公司章程》中就现金

分红进行了明确约定： 

“第一百六十条 公司应实行持续、稳定的利润分配政策，利润分配不得超

过累计可分配利润的范围。公司的利润分配政策应当遵循重视投资者的合理投资

回报和有利于公司长远发展的原则。 

（一）利润分配的形式 

公司可采用现金、股票、现金与股票相结合或者法律、法规允许的其他方式

分配利润，并优先采用现金分红的利润分配方式。 

（二）现金分红的条件 

1、公司该年度实现的可分配利润（即公司弥补亏损、提取公积金后所余的

税后利润）为正值； 

2、审计机构对公司的该年度财务报告出具标准无保留意见的审计报告； 

3、公司无重大投资计划或重大现金支出等事项发生（募集资金项目除外）。 

重大投资计划或重大现金支出是指：公司未来十二个月内拟对外投资、收购

资产或者购买设备的累计支出达到或者超过公司最近一期经审计净资产的40%。 

若存在股东违规占用公司资金情况的，公司应当扣减该股东所分配的现金红

利，以偿还其占有的资金。 

（三）现金分红的比例 

在满足现金分红条件时，最近三年以现金形式累计分配的利润不少于最近三

年实现的年均可分配利润的百分之三十。……” 

公司2024年度投资项目拟投入资金合计约24.33亿元，占2023年期末经审计
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净资产的比重为65.78%，超过40%，属于《公司章程》中约定的重大投资计划或

重大现金支出情形。此外，公司最近三年（2021-2023年度）累计现金分红金额

12.74亿元，占最近三年实现的年均归属于母公司所有者的净利润的比例为

129.86%，远高于30%，对中小股东具有合理回报。 

综合前述，公司本期不进行现金分红满足《公司章程》中关于现金分红的相

关要求。 

在相关拟投资项目资金需求得到落实后，公司将继续实施积极的利润分配政

策，继续重视对投资者的合理投资回报并兼顾公司的可持续发展。 

3、是否为中小股东参与分红决策提供便利 

公司已按照中国证监会《上市公司监管指引第 3 号—上市公司现金分红》 

等相关规定为中小股东参与现金分红决策提供了便利。在年度报告披露之后、年

度股东大会股权登记日之前，公司于2024年5月6日召开了公司业绩说明会，就公

司业绩情况及利润分配相关事项与广大投资者进行沟通和交流，公司充分听取了

中小股东的意见和建议。 

本次利润分配预案已提交公司2023年年度股东大会审议批准，公司股东大会

以现场会议形式召开，并提供网络投票的方式为股东参与股东大会决策提供便利，

对本次利润分配事项进行分段表决，并对中小股东的投票结果进行了单独统计并

公告。 

（三）补充说明是否与主要股东在同一银行开展业务，是否存在资金受限情

况或者风险。 

截至2023年12月31日，公司及下属子公司受限货币资金的存放情况如下： 

序号 公司名称 开户行名称 受限金额（元） 受限原因 

1 
哈尔滨利民农化技术

有限公司 

招商银行股份有限公司

哈尔滨分行 
67,256,000.00 

银行承兑汇票

保证金 

2 
南通江山农药化工股

份有限公司 

南京银行股份有限公司

南通分行 
14,758,841.43 

银行承兑汇票

保证金 

3 
南通江山农药化工股

份有限公司 

平安银行股份有限公司

南通分行 
3,890,750.06 

银行承兑汇票

保证金 
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序号 公司名称 开户行名称 受限金额（元） 受限原因 

4 
南通江山农药化工股

份有限公司 

上海浦东发展银行股份

有限公司南通分行 
4,400,000.00 

银行承兑汇票

保证金 

5 
南通江山农药化工股

份有限公司 

兴业银行股份有限公司

南通分行 
3,879,114.10 

银行承兑汇票

保证金 

6 
南通江山农药化工股

份有限公司 

招商银行股份有限公司

南通分行 
4,002,400.00 

银行承兑汇票

保证金 

7 
南通江山农药化工股

份有限公司 

浙商银行股份有限公司

南通分行 
15,000,487.37 

银行承兑汇票

保证金 

8 
南通江山农药化工股

份有限公司 

中国农业银行股份有限

公司南通分行 
2,762,383.20 

银行承兑汇票

保证金 

9 
南通江山农药化工股

份有限公司 

中国邮政储蓄银行股份

有限公司南通市分行 
5,799,209.40 

银行承兑汇票

保证金 

10 
南通联膦化工有限公

司 

中国银行股份有限公司

如东岔河支行 
7,060,131.63 

贷款质押保证

金 

合计 128,809,317.19  

公司已向主要股东南通产业控股集团有限公司（以下简称“南通产控”）发

函询问其是否存在和公司在同一银行开展业务的情形，南通产控向公司进行了书

面回复。根据南通产控的书面回复内容，南通产控和公司在以下同一银行开展业

务：广发银行股份有限公司南通分行、中国进出口银行江苏省分行、南京银行股

份有限公司南通分行、招商银行股份有限公司南通分行、浙商银行股份有限公司

南通分行、中国民生银行股份有限公司南通分行、中国农业银行股份有限公司南

通分行、中国邮政储蓄银行股份有限公司南通市分行。 

除此以外，南通产控不存在其他的和公司在同一银行开展业务的情形。 

公司及主要股东南通产控均在江苏省南通市经营多年，与所在地大多数银行

均开展业务，但公司存款与南通产控存款完全独立。公司不存在与主要股东联合

或共管账户的情形，也不存在任何限制性用途、潜在限制性用途或被其他方实际

使用的情况或风险。 

年审会计师履行了以下核查程序： 

（1）了解、评价与货币资金相关的内部控制，测试关键控制运行的有效性。 

（2）获取公司期末的银行存款和其他货币资金的具体明细、形成原因、受

限期限，与承兑汇票协议和银行贷款协议核对，并向银行进行了函证。 
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（3）获取了公司资金预算和资金计划情况，了解包括日常营运资金需求、

理财和长期资产构建等资金使用情况。 

（4）审阅《公司章程》中关于现金分红的相关要求，复核了公司保有资金

测算等计算方法。 

（5）向大股东函证与其在同一银行开展业务情况及是否存在资金池业务。 

年审会计师核查结论 

基于执行的审计程序和获取的审计证据，年审会计师未发现公司对于上述回

复中与财务报表相关的信息和说明与其在执行公司2023 年度财务报表审计过程

中所了解的情况在所有重大方面存在不一致的情形。 

年审会计师认为：公司不存在大额资金闲置的情况，留存资金使用规划合理，

公司本期不进行现金分红具有合理性。除年度报告中已披露受限资金外，不存在

其他资金受限情况或风险。未发现公司与其主要股东联合或共管账户的情形。 

 

四、关于公司控制权。年报披露，截至报告期末，公司第一大股东南通产业

控股集团有限公司持股比例28.12%，第二大股东四川省乐山市福华作物保护科

技投资有限公司持股比例8.89%，且持续减持，公司认定自身为无控股股东和实

际控制人。请公司结合董事席位分布、经营管理决策、第一二大股东表决权差距

及后续持股安排等，说明认定自身为无控股股东和实际控制人的原因。 

回复： 

（一）公司实际控制人的认定依据 

根据《公司法》第二百六十五条之规定，控股股东是指其出资额占有限责任

公司资本总额超过百分之五十或者其持有的股份占股份有限公司股本总额超过

百分之五十的股东；出资额或者持有股份的比例虽然低于百分之五十，但依其出

资额或者持有的股份所享有的表决权已足以对股东会的决议产生重大影响的股

东。实际控制人是指通过投资关系、协议或者其他安排，能够实际支配公司行为

的人。 

根据《上市公司收购管理办法》第八十四条之规定，有下列情形之一的，为
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拥有上市公司控制权：（1）投资者为上市公司持股50%以上的控股股东；（2）

投资者可以实际支配上市公司股份表决权超过30%；（3）投资者通过实际支配上

市公司股份表决权能够决定公司董事会半数以上成员选任；（4）投资者依其可

实际支配的上市公司股份表决权足以对公司股东大会的决议产生重大影响；（5）

中国证监会认定的其他情形。 

（二）不存在对股东大会决议产生重大影响的单一股东 

根据《公司章程》规定，股东以其所代表的有表决权的股份数额行使表决权，

每一股份享有一票表决权。股东大会作出普通决议，应当由出席股东大会的股东

所持表决权1/2以上通过。股东大会作出特别决议，应当由出席股东大会的股东

所持表决权的2/3以上通过。 

公司自2021年以来，历次股东大会参会股东持有表决权的股份占公司总股本

比例的平均值为48.71%（以下简称“平均参会股份总数”）。截至2023年期末，

公司第一大股东南通产控拥有的表决权股份数为28.12%，占平均参会股份总数的

比例超过1/2，但不足2/3，南通产控无法单独决定股东大会以特别决议审议的重

大事项，无法单独对公司股东大会的决议产生重大影响。 

（三）董事席位分布 

公司本届董事会成员及提名主体情况如下： 

序号 董事姓名 任职 提名主体 

1 薛健 董事长 南通产控 

2 刘为东 副董事长 公司董事会 

3 顾建国 董事 南通产控 

4 陈云光 董事 南通产控 

5 王利 董事 公司董事会 

6 孟长春 董事 福华科技 

7 张利军 独立董事 公司董事会 

8 周献慧 独立董事 公司董事会 

9 方国兵 独立董事 公司董事会 

公司董事会由9名董事组成，南通产控有权提名3名非独立董事候选人。南通

产控所提名的董事人数未达到董事会人数二分之一以上。 

根据《公司法》《公司章程》等规定，董事会作出决议至少需经二分之一以
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上董事审议通过为有效。南通产控无法通过实际支配公司的股份表决权决定公司

董事会半数以上的成员选任，亦无法通过其提名的董事对公司董事会的决策产生

决定性影响。公司不存在任一股东提名超过半数董事的情形，公司无单一股东可

通过实际支配公司股份表决权决定公司董事会半数以上成员选任。 

（四）经营管理决策 

公司根据《公司法》《公司章程》等规定提名、选举或聘任经营管理层，不

存在由股东直接委派任命的情形。公司总经理、副总经理等高级管理人员由董事

会聘任或者解聘，按照法律、法规以及《公司章程》的规定行使其职责。南通产

控无法通过其持有公司的股份表决权单独决定公司高级管理人员的选聘与更换。 

另外，公司根据相关法律法规及公司治理制度的规定审议、决策生产经营中

的重大事项，包括但不限于对外投资、对外担保和关联交易等。关联股东与关联

董事在审议有关联关系的事项时进行回避，不存在由股东直接决定或直接提供指

令参与公司重大经营决策的情形。 

因此，南通产控未单独对公司的经营方针及重大事项作出决策。公司不存在

能够单方面控制公司经营决策的股东。 

（五）第一、二大股东表决权差距及后续持股安排 

截至2024年6月30日，南通产控持有公司股份数量为124,728,141股，占公司

总股本的28.96%，福华科技持有公司股份数量为26,117,203股，占公司总股本的

6.06%。第一、二大股东表决权差距为22.90%。 

2024年6月20日，公司发布《江山股份股东减持股份计划公告》，福华科技

拟于该公告披露之日起满15个交易日后的3个月内通过集中竞价、大宗交易方式

合计减持公司股份不超过12,919,500股，即不超过公司总股本的3%，且任意连续

90个自然日内通过集中竞价方式减持的股份总数不超过公司总股本的1%、任意

连续90个自然日内通过大宗交易方式减持的股份总数不超过公司总股本的2%。 

（六）公司认定为无控股股东、无实际控制人 

1、目前，公司不存在持股50%以上的股东或可以实际支配公司股份表决权

超过30%的股东。公司股权结构较为分散，单个股东持有公司权益的比例未超过



  

30 

公司股本总额的50%或30%。 

2、目前，第一大股东南通产控无法单独决定股东大会以特别决议审议的重

大事项，无法单独对公司股东大会的决议产生重大影响。公司无单一股东依其可

实际支配的公司股份表决权可对公司股东大会的决议产生重大影响。 

3、目前，南通产控所提名的董事人数未达到董事会人数二分之一以上。公

司不存在任一股东提名超过半数董事的情形，公司无单一股东可通过实际支配公

司股份表决权决定公司董事会半数以上成员选任。 

鉴于上述情况，公司在2023年年报中继续披露公司为“无控股股东、实际控

制人”。 

南通产控于2024年7月9日出具《关于对函询确认事项的复函》，函件回复内

容如下：“截至本回函出具之日，我司未在公开市场将你公司纳入合并财务报表

范围，我司对你公司在2023年年报中披露的‘无控股股东、无实际控制人’的状况

予以认可。目前，我司正结合上交所《关于南通江山农药化工股份有限公司控制

权认定事项的监管工作函》（上证公函【2024】0050号）及国资监管相关规定研

究此项工作。” 

 

特此公告。 

南通江山农药化工股份有限公司 

2024年7月20日 


